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Verktygslada — Vidga normen i praktiken

Valkommen till utbildningen ”Vidga normen i praktiken” med syftet att starka kompetensen
kring att arbeta med aktiva atgarder kopplat till hudfarg. Utbildning bestar av fem filmer dar
reflektionsdvningar varvas med féreldsningar.

For att ni ska fa ut det mesta av utbildningsfilmerna har vi tagit fram ett enklare kompendium
med narmare instruktioner till dvningar och ladstips. Alla skrifter som hanvisas till i 1astipsen
finns pd hemsidan www.vidganormen.se dar dven utbildningsfilmerna finns.

Ha for vana att pausa filmen direkt efter att dvningen introducerats for att sedan ga vidare till
kompendiet. Nar dvningen avklarats kan ni sdtta pa filmen igen for summering och avslut.
Ovningarna gors med fordel i grupp.

Det ar upp till er sjalva att avgéra om ni kan prioritera lasningen innan utbildningstillfallet och
hur mycket tid ni har for att arbeta med 6vningarna pa plats.

Utbildningsfilm 1: Fargmedvetenhet — Fungerar som en introduktion till sjalva utbildningen.
Har forklaras hudfargens roll och betydelse i samhallet och darfér ocksa i vara organisationer.
Nodvandigheten att ga fran fargblindhet till fargmedvetenhet for att kunna arbeta med aktiva
atgarder kopplat till hudfarg understryks.

Utbildningsfilm 2: Sprak — Beskriver diskrimineringsgrunden hudfarg narmare och hur den tar
sig i uttryck i arbetslivet. Har behandlas ocksa nédvandigheten av att ha ett sprak for att
bendamna hudfarg i organisationen. Har finns ldsanvisningar och reflektionsévningar.

Utbildningsfilm 3: System for kartlaggning och uppféljning — Fokuserar pa vikten av ett
evidensbaserat, malstyrt arbete for att motverka diskriminering kopplat till hudfarg och hur
det kan goras. Har finns lasanvisningar och reflektionsévningar.

Utbildningsfilm 4: Inkluderande kultur — Beskriver vi hur organisationskulturer tar form och
hur de kan vara mer eller mindre inkluderande mot méanniskor kopplat till deras hudfarg. Har
finns lasanvisningar och reflektionsévningar.

Utbildningsfilm 5: Ledarskap — Fokuserar pa hur arbetet med aktiva atgarder kopplat till
hudférg kan ledas och utforskar om det finns nagon skillnad i att leda homogena grupper
jamfort med grupper som préaglas av olikhet sett till hudfarg. Har finns lasanvisningar och
reflektionsdvningar.
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Film 2 — Sprak

Introduktion

| den har filmen beskrivs diskrimineringsgrunden hudfarg narmare och hur diskriminering
kopplat till hudfarg tar sig i uttryck i arbetslivet. Har behandlas ocksd nddvandigheten av att
ha ett sprak for att benamna hudfarg i organisationen.

Lasning

e Sida 10-14 och sida 47-48 i Vit, svart eller brun? En handbok fér aktiva dtgdrder
kopplat till hudfirg.

Instruktioner Spelar hudfarg roll?

Pausa filmen och inled med en kort reflektionsévning som staller fragan pa sin spets:
Spelar hudfirg roll? Ta stallning till foljande sex pastaenden genom att avgdra om pastdendet
stammer in pa dig. FOr varje pastaende som stammer in pa dig far du ett poang.

1. Jagkan bete mig opassande utan att oroa mig for att folk ska tdnka att manniskor med min
hudfarg 6verlag har dalig moral. Om det stammer in pa dig, sa har du en_poéng.

2. Jagtalar sallan (eller funderar sallan pa att tala) med barnen i mitt liv om hur de kan uppfattas
av andra pa grund av deras hudfarg.

3. Jag kan vara ganska saker pa att om jag ber att fa tala med chefen sa kommer jag att fa ha att
gbra med en person med min hudfarg.

4. Om en polis eller butikskontrollant stoppar mig kan jag vara saker pa att jag inte blivit utvald
pa grund av min hudfarg.

5. Omraden dar det bor manga manniskor med min hudféarg anses allmant som “bra” omraden.

6. Om jag rakar ut for en negativ erfarenhet fragar jag mig séllan om den har med min hudfarg
att goéra.

Syftet med den har sortens 6vning ar att synliggdra hur vi kan vara priviligierade eller
missgynnade beroende pa hur vi identifierar oss sjalva och av andra kopplat till hudfarg. Lat
deltagarna svara pa hur manga av pastaendena som stammer in pa dem och notera om ni
tror att era svar har nagon koppling till er hudfarg.

Be deltagarna dela med sig av vad dvningen far dem att tédnka eller kdnna.

Instruktioner Pepsi Co

En forutsattning for att kunna bedriva ett systematiskt och malstyrt arbete for att motverka
diskriminering ar att man har ett sprak for att kunna prata om den aktuella formen av
diskriminering och att man har kategorier for att gora jamforelser mellan medarbetare langs
diskrimineringsgrunden.



Pausa filmen nar évningen introducerats och studera bilden pa styrelsen for det amerikanska
foretaget PepsiCo, som framst ar kant for sina drycker. Tank att du jobbade pa féretaget och
styrelsen hade mote i sammantradesrummet. Du behdver skicka ivdg din assistent med ett
telegram till en styrelsemedlem men du vet inte vad styrelsemedlemmen heter, bara hur den
ser ut. Det ror sig om personen som sitter till Iangst ner till vianster i bilden. Pausa filmen och
besvara kommande fraga.

Fragor

Hur beskriver du personen for din assistent sa hen hittar ratt?
Varfor tror ni att det ar svart for manga manniskor i Sverige att bendmna hudfarg?

Vad tro ni att oviljan att bendmna hudfarg har for effekt pa arbetet med att framja lika
rattigheter och mojligheter och motverka diskriminering kopplat till hudfarg?

Svara pa den forsta fragan en och en och diskutera de andra tva frdgorna i gruppen. Nar ni
diskuterat fragorna kan ni satta pa filmen igen.
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Film 3 — System for kartlaggning och uppfoljning

Introduktion

| det har avsnittet fokuserar vi pa vikten av ett evidensbaserat, malstyrt arbete kopplat till
hudfédrg och hur det kan goras.

Lasning

e Sida 30-39i Vit, svart eller brun? En handbok om aktiva Gtgdrder kopplat till hudfirg
e Jdmlikhetsdata pd arbetsplatsen — med fokus pa etnisk tillhérighet

Instruktioner

Pausa filmen och studera det har exemplet fran Lansstyrelsen i Stockholms lans
medarbetarenkat. | enkaten stalls fragor om hur medarbetare upplever organisationen och
den avslutas med en uppsattning bakgrundsfragor som mojliggor jamforelser mellan grupper.
En av fragorna lyder jag ar: och kan besvaras med alternativen man, kvinna, annat. Nar fragan
stdlls pa det har sattet ar det i juridisk mening inte langre en frdga om kén utan om
konsidentitet, eftersom svensk lag bara erkdnner tva juridiska kon.

=== Lansstyrelsen
3V Stockholm

Jag ar:

Kvinna
Man

Annat

{(®) Vil &j uppge

Manniskors konsidentitet dr en kadnslig personuppgift och det innebar att Lansstyrelsen i
Stockholms lan behover registrera och hantera uppgifterna pa ett sddant satt att de inte kan
kopplas till en enskild individ.

Det har gor Lansstyrelsen i Stockholms 1an och en rad andra arbetsgivare eftersom det blir allt
vanligare att fragor om juridiskt kon ersatts med en fraga om kdnsidentitet som upplevs som
mer inkluderande. Det lamnar ocksa Lansstyrelsen i Stockholms lIan med mojligheten att
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jamfora hur man, kvinnor och icke-bindra upplever organisationen. Det ger ett forbéattrat
arbete mot diskriminering an om det bara hade jamfért mén och kvinnor.

Ur teknisk och juridisk synpunkt har man samma utmaning framfor sig om man staller fragor
om konsidentitet som om man staller fragor om hudfarg.

Pausa filmen och besvara féljande fragor.
Fragor

Varfor tror ni att det borjar bli vanligt att arbetsgivare anonymt staller fragor om anstalldas
konsidentitet for att kartlagga diskriminering?

Varfor tror ni att det att det fortfarande ar ovanligt att arbetsgivare anonymt staller fragor om
anstalldas hudfarg for samma syfte?

Nar ni diskuterat fragorna kan ni satta pa filmen igen.
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Film 4 — Inkluderande kultur

Introduktion

| det har avsnittet beskriver vi hur organisationskulturer skapas och hur de kan riskera att vara

e Sida 21-29i Vit, svart eller brun? En handbok om aktiva Gtgdrder kopplat till hudfirg
e Minoritetsstress i praktiken

Instruktioner

For att kunna avgora hur pass inkluderade en arbetsplatskultur dar behéver vi identifiera vilka
sociala identiteter som dominerar eftersom det influerar de normer som kommer att tas
forgivet pa arbetsplatsen. Normerna i sin tur reglerar vilka beteenden och satt och vara som
passerar som socialt tillatna och 6nskvarda. Sa har sag resultatet ut nar ett Stockholmsbaserat
tjansteforetag fick svara pa vilka sociala identiteter den typiska medarbetaren i
organisationen tillhérde. Pausa filmen, se 6ver tabellen och besvara féljande fragor.

Kvinna

Vit

Sekular, kristendom

Normfungerande kroppar

Heterosexuell (6ppet)

27-45

Medelklass

Dem fina omrddena

Akademisk, personalvetare, humaniora
Svenska (innerstads-stockholmska), engelska,
Svart, H&M-proper

Halsa, traning, SATS, resor, upplevelser, mat, husdjur
Par och singlar, (manga barn)

Inga ytterkanter, mer mitten, liberala
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Fragor
Kan ni se nagon omarkt vithet i ndgra av de sociala identiteterna férutom hudfarg?
Vilka i sa fall?

Kan ni tanka er att omarkt vithet kan leda till en organisationskultur som fungerar
exkluderande mot manniskor som inte ar vita?

Na&r ni diskuterat fragorna kan ni satta pa filmen igen.
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Film 4 — Ledarskap

Introduktion

| det har avsnittet fokuserar vi pa ledarskap och hur arbetet med aktiva atgarder ska ledas och
om det finns ndgon skillnad i att leda homogena grupper jamfort med grupper som praglas av
olikhet sett till hudfarg.

Lasning

e Sida 49-52i Vit, svart eller brun? En handbok om aktiva Gtgdrder kopplat till hudfirg
e Hudfdrgens betydelse — pa din arbetsplats

Instruktioner

Vi ska nu ta tillfallet i akt att gbra en 6vning som ar kopplat till ledarskap och hudfargens roll
pad arbetsplatsen. Ni ska kliva in i ledarrollen och hantera en situation som kanske blir allt
vanligare nar fler rasifierade svenskar borjar gora rattighetsansprak pa arbetsplatsen.

Pausa filmen och forestall dig foljande scenario: Du som chef mottar en forfragan fran nagra
rasifierade medarbetare pa din arbetsplats som vill bilda en separatistisk grupp pa
arbetsplatsen. Ett safe space for att kunna samtala om sina erfarenheter. Med separatistisk
menar dem att gruppen enbart ska vara till for medarbetare som identifierar sig som icke-vita.

Idén ar att separatistiska rum fungerar som trygga rum foér medlemmar i marginaliserade
grupper som kan komma samman och utbyta erfarenheter av marginalisering och trauma.
Behovet kommer av att normbrytande manniskor gar genom tillvaron med det stresspaslag
som det innebdr nar ens identitet och perspektiv marginaliseras av den dominerande
kulturen. | separatistiska rum &r tanken att marginaliserade kan uttrycka sig fritt utan att
behdva kanna sig obekvdama, ovdalkomnade eller utmanade pa grund av vad de séger.

Men ledningen ar splittrad med flera andra chefer som ar starkt emot. En chef sdger att
separatistiska rum ar diskriminerande oavsett vem dem ar till for. Hen jamfér det med att Ku
Klux Klan skulle starta en klubb enbart for vita pa arbetsplatsen och hen skulle sjalvklart vara
mot det ocksa. Besvara foljande fragor.

Fragor

Skulle du stddja bildandet av den separatistiska gruppen for rasifierade medarbetare eller
skulle du motsatta dig? Och hur motiverar du ditt beslut?

N&r ni besvarat fragorna kan ni satta pa filmen igen.
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Ytterligare resurser

Det finns mer! For dig som vill utdka din kunskap om aktiva atgarder och utveckla praktiska
dina fardigheter kring jamlikhetsarbetet kopplat till hudféarg i organisationen, vill vi tipsa om
féljande resurser som finns pa www.vidganormen.se

Vidga normen - Podd

Hudférgens betydelse pG din arbetsplats — Handbok
Ledarskap — Handbok

Jamlikhetsdata - Handbok

Minoritetsstress - Handbok

Du hittar mer kunskap och pagaende aktiviteter pa om lansstyrelsernas uppdrag att motverka
rasism i arbetslivet har: https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/samhalle/social-
hallbarhet/manskliga-rattigheter-och-demokrati/rasism-i-arbetslivet.html|



http://www.vidganormen.se/
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/samhalle/social-hallbarhet/manskliga-rattigheter-och-demokrati/rasism-i-arbetslivet.html
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/samhalle/social-hallbarhet/manskliga-rattigheter-och-demokrati/rasism-i-arbetslivet.html

	Verktygslåda – Vidga normen i praktiken
	Film 2 – Språk
	Introduktion
	Läsning
	Instruktioner Spelar hudfärg roll?
	Instruktioner Pepsi Co
	Frågor

	Film 3 – System för kartläggning och uppföljning
	Introduktion
	Läsning
	Instruktioner
	Frågor

	Film 4 – Inkluderande kultur
	Introduktion
	Läsning
	Instruktioner
	Frågor

	Film 4 – Ledarskap
	Introduktion
	Läsning
	Instruktioner
	Frågor

	Ytterligare resurser




